Thema ,Turnier-Philosophie”

Das groRe Missverstandnis
Wie man sich einem leistungsorientierten
Wettbewerb stellt und auf jeden Fall profitiert.

Als Veranstalter und Organisator einer
Turnierserie in der GréBenordnung der
,European Masters of Dance” sieht man sich in
Einzelgesprachen mit Trainern und Inhabern von
Tanzschulen immer wieder mit Themen
konfrontiert, auf die es keine leichten und
schnellen Antworten gibt.

Eines davon ist der Umgang mit den Aktiven und
nicht zuletzt deren Eltern mit den ertanzten
Ergebnissen. Haufig héren wir dabei Argumente
wie ,ich verstehe das Ergebnis ja, aber ich muss
es auch irgendwie den Kids und deren Eltern
erklaren...” Dieses Problem kommt vor allen
Dingen im Mittelfeld der Altersgruppen ,Kids“
und ,Juniors 1“ vor. Die Erwartungen von Aktiven
und Eltern schrauben sich nicht selten irgendwo
zwischen erster Trainingsstunde und der
Teilnahme an unserem IVM Turnier in
unrealistische Hohen. Da wird dann schon mal
eine Direktplatzierung zur ,EM“ einfach erwartet.
Das Selbstbewusstsein ist riesig und dann...
kommt der Absturz und die zwangslaufige Suche
nach dem Schuldigen; die eigene Tochter oder
der eigene Sohn sind dabei recht haufig das Opfer
und nicht Teil des Teams, das ganz einfach (noch)
nicht gut genug war, um sich auf dem
Siegertreppchen oder einer Direktqualifikation zu
den European Masters.

Um als Trainer hier kompetent und mit
entsprechendem Riickgrat auftreten zu kénnen,
ist es notwendig nachzuvollziehen, was fiir eine
Philosophie hinter den jeweiligen Turnieren steht,
die in Deutschland angeboten werden. Die
Unterschiede sind dabei haufig nicht auf den
ersten Blick zu erkennen, aber sie sind
bedeutsam, um die eigene Formation und deren
Fan-Anhang darauf einstellen zu kénnen.

Bevor ich hier ins Detail gehe, mochte ich
betonen, dass ich die meisten Veranstalter in
ihrem Bemiihen, ein gutes Angebot an die
Tanzschulen bzw. Tanzsportvereine zu machen,
voll und ganz respektiere, auch wenn wir seitens
IVM oftmals andere Sichtweisen auf bestimmte
Themen haben.
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Diese Unterschiede sind keine Frage von gut oder
schlecht, sondern ergeben in Summe ein
vielfdltiges Angebot an Turnieren, die teilweise
sehr weit voneinander entfernt sind und sich
dadurch ergénzen.

Grundsatzlich sehen wir bei IVM die Tanzszene
unterteilt in 2 groRBe Gruppen. Da sind zum einen
die freizeitorientierten und zum anderen die
leistungsorientierten Tanzschulen und Vereine
mit ihren Trainern. Und natdrlich gibt es auch hier
Zwischenformen.

Die freizeitorientierten Tanzschulen sehen die
Aktiven primar als zahlende Kunden, die mit
moglichst viel SpaR und moglichst wenig
Leistungsdruck der Tanzschule so lange es
Gberhaupt geht, erhalten bleiben sollen. Das ist
legitim und ergibt fur viele Einrichtungen
zundchst auch Sinn.

Da aber auch diese Tanzschulen ein Ziel haben
mochten, auf das man hinarbeitet, wird die
Teilnahme an Turnieren als Mittel zur
Kundenbindung angestrebt. Konsequenter Weise
wird die langfristige Kundenbindung dann als
gegeben gesehen, wenn die Formation mit einer
guten Platzierung, am besten sogar mit einem
Titel nach Hause fahrt. Dann hat man fréhliche
Kids, die unbedingt weiter tanzen méchten,
zufriedene Eltern, die bereitwillig weiterhin die
Clubbeitrdge zahlen und die Tanzschule selbst
kann eine Erfolgsmeldung an die értlichen
Medien geben, was die Tanzschule insgesamt
wieder attraktiv flir neue Kunden macht. Wenn
dies jedoch nicht gelingt, wird umgehend von
allen Beteiligten das komplette Engagement
infrage gestellt. Dann entsteht schnell eine
negative Gruppendynamik: Die Jury war blind
oder der Trainer ist nicht fahig oder das gesamte
Tanztraining unniitz, und schon hat die
Tanzschule ein Problem, denn sie muss fiirchten,
zahlende Kunden zu verlieren und kommt in
Rechtfertigungszwang. Die Losung fir viele
Tanzschulen ist die Teilnahme an Turnieren, auf
denen der Leistungsgedanke durch eine
moglichst groRe Unterteilung in Leistungsklassen
so weit abgefedert wird, dass fast jeder
Teilnehmer mit einer Erfolgsmeldung nach Hause
fahrt. Das mag eine Form von Selbstbetrug sein,
funktioniert aber in der Praxis recht gut. Denn in
der Zeitung steht nicht , Die Formation XYZ hatte
in der 3. Leistungsklasse von 3 Formationen den
2. Platz erreicht”, sondern ,, Formation XYZ kommt

als Vizemeister nach Hause!”, Die Aktiven
verdrangen dabei, dass sie eigentlich Vorletzter
geworden sind, die Eltern verdrangen, dass der
Wettkampfgedanke ,wegorganisiert” wurde, die
Trainer sind froh, dass sie sich nicht rechtfertigen
missen, und die 6rtlichen Medien wollen es auch
gar nicht so genau wissen. Mission erfillt!
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Trophde der Deutschen Meisterschaft 2011 ,,Adults”

Natdrlich ist es nur verstandlich, dass mit dieser
Philosophie auch die antretenden Tanzschulen
moglichst wenig frustriert werden sollen. Der
Aufwand an einer Turnierteilnahme soll sich im
unternehmerischen Sinn lohnen. Also wird im
Jury-Zimmer mit darauf geachtet, dass
Tanzschulen, die mit mehreren Formationen
antreten, nicht ganzlich mit leeren Handen nach
Hause fahren - so wurde uns das von
Wertungsrichtern berichtet, die hier aus gutem
Grund nicht genannt werden wollen. Man kann
so etwas als Glinstlings-Wertung abkanzeln, ich
wirde jedoch sagen, das ist in diesem Umfeld nur
konsequent, denn auch der Turnierausrichter ist
unternehmerisch tatig und die teilnehmenden
Tanzschulen sind seine Kunden, die langfristig
gebunden werden sollen.



Der ,,Big Bang” kommt fiir Formationen aus
diesem Umfeld erst dann, wenn sie mit einem
riesigen Selbstbewusstsein, genahrt durch
vermeintliche Erfolge, auf ein Turnier kommen,
das dem leistungsorientierten Spektrum
zuzuordnen ist, wie es auch auf den , European
Masters of Dance” der Fall ist.

Sicht von der Tanzfldche in den Saal auf der
Norddeutschen Meisterschaft in Hameln

Denn im Gegensatz zu der Freizeitorientierung
existiert auch eine grofRe Anzahl
leistungsorientierter Tanzschulen und
Tanzsportvereine - das ist vielen Tanzlehrern nicht
bewusst. Hier ist das Tanzen weniger reines
Freizeitvergniigen als vielmehr kiinstlerischer
Leistungssport. Schon die Kleinsten werden dabei
auf Disziplin und Technik trainiert. Die
Mitgliedschaft in einer ,Wettkampfgruppe” ist flr
sich genommen schon eine Auszeichnung. Diese
Tanzschulen und Vereine sehen als primares Ziel,
perfekte und anspruchsvolle Shows zu
entwickeln, die Zuschauer gleichermalien
unterhalten und beeindrucken sollen. Es handelt
sich hier haufig um eine Zwischenstufe, welche
die Liicke zwischen den reinen SpaR-Tanzschulen
und den professionellen Stage-Schools ausfiillt.
Oft sind solche Einrichtungen auf bestimmte
Tanzsportarten (wie z.B. Hip-Hop) spezialisiert.
Eltern, die ihre Kinder dorthin schicken, erwarten
geradezu erzieherische Effekte.

Die eher leistungsorientierten Turniere spiegeln
diese Philosophie auf Wettkampfebene wider.
Hier wird kompromisslos Leistung verlangt, es
gibt auch nur eine Rangfolge, was dazu fiihrt,
dass es in einer Altersgruppe nur einen 1. Platz
gibt und auf einer Urkunde auch mal ein 30. Platz
stehen kann. Die Spitzenformationen sind
groRtenteils sowohl tanzerisch als auch
klnstlerisch auf professionellem Niveau und sie
erwarten auch von ihren Mitbewerbern eine
beeindruckende Show, die sie anfeuern und an
der sie sich messen kénnen. Man sucht
seinesgleichen und sieht Turniere nicht nur als

knallharten Wettbewerb, sondern auch als das
Zusammenkommen einer Community, man kennt
und schatzt sich untereinander und tritt
gegeneinander an, um die Besten der Besten zu
finden. Wer hier in die ,,Finalrunden” kommt,
gehort zu einer Leistungselite, wer vorher
rausfliegt, muss eben noch Gben. Die ,Adults”
sind dabei die Stars, die von den jlingeren
Tanzern als Vorbilder gesehen werden. Es gibt
viele Formationen, die jahrelang kimpfen, bis sie
endlich zu den Finalteilnehmern gehoren.

Trophdaen sind natlirlich auch hier als
Auszeichnung von sportlich-kilinstlerischen
Spitzenleistungen wichtig. Was allerdings noch
wichtiger scheint, ist das ,Dazugehdéren”. Jede
Einteilung in Leistungsklassen wird von Trainern
und Tanzern als unsinnig abgelehnt, denn ein
Pokal, den man in einer niedrigen Leistungsklasse
erhalt, wird als Trostpreis empfunden und nicht
als Auszeichnung. Man erwartet einen fairen und
kompetenten Wettbewerb, der vom ersten bis
zum letzten Platz durchgefiihrt wird.

Sicht von der Regie auf der
Westdeutschen Meisterschaft in Ratingen

Auch die Wertungsrichter agieren nach dieser
Philosophie. Es ist egal, welche Formation woher
kommt, wer sie trainiert oder was sie auf anderen
Turnieren fir Platzierungen erreicht hat. Sie
haben die Aufgabe, mittelmaRige Formationen
auszusortieren und die besten Formationen in die
Endausscheidungskampfe zu schicken. Wer sich
die Miihe macht, die einzelnen Wertungen dieser
Turniere zu analysieren, kann diese Einstellung
auch klar erkennen. Die ersten 5 Formationen
liegen meistens in der Bewertung mit einem
deutlichen Abstand vorne, die auf den letzten
Platzen haben ebenso ein eindeutiges Votum
bekommen. Schwierig wird es immer im
Mittelfeld. Hier liegen die Formationen von ihrem
Kénnen her sehr nah beieinander, sie sind (noch)
nicht so gut, dass man sie auf den



vorderen Platzen sieht, allerdings auch nicht
mehr auf einem eindeutig niedrigen Niveau. Bei
einem Startfeld von 30 Formationen in einer
Altersgruppe machen in diesem Mittelfeld wenige
Punkte nach dem Komma ganz schnell 5 Platze
rauf oder aber auch runter aus.
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Die ,,European Masters of Dance” sind den
leistungsorientierten Turnieren zuzuordnen.

Auf den ,,European Masters of Dance” kann man
eine solche mittelmaRige Platzierung auch
Gbersetzen in: ,lhr seid auf dem richtigen Weg.
Seid mutiger! Lasst Euch mehr einfallen! Werdet
tanzerisch noch einen kleinen Schritt besser!
Dann werdet |hr vorne dabei sein.” Hier jedoch
Uber Details zu diskutieren, ergibt einfach keinen
Sinn. Auch auf die gerne gestellte Frage: ,Was
kann ich denn als Trainer besser machen?“ gibt es
im Mittelfeld nur eine ehrliche Antwort: Alles!
Arbeitet harter an Euch, werdet phantasievoller
und mutiger bei den Choreographien, erstellt
bessere Musikschnitte, macht es anders als die
Anderen, macht es besser! Doch dieses Feedback
kann nun mal nicht jeder vertragen.

Formationen, die von einem feizeitorientierten zu
einem leistungsorientierten Turnier wechseln,
sind daher haufig vollig berfordert. Das gilt
sowohl fur die Aktiven selbst, als auch fiir deren
Trainer und mitreisende Zuschauer. Dabei liegt
dem Ganzen ein grofSes Missverstandnis zu
Grunde: Man versucht, mit der Philosophie des
einen Turniers das andere Turnier einzuordnen -
das kann nicht funktionieren und flihrt zu einem
riesigen Frust mit allen Konsequenzen, die das fur
die trainierende Einrichtung mit sich bringt.

Ist es dann Uberhaupt sinnvoll, die vielen Miihen
auf sich zu nehmen, auf einem solchen Turnier
anzutreten? Wir denken Ja, wenn man als Trainer
allen Beteiligten, also Aktiven, mitreisenden Fans
und Beitrag zahlenden Eltern folgende Punkte
erklart:

1. Dieses Turnier folgt einer klaren Philosophie!
Es gibt keine Unterteilung in Leistungsklassen.
Jede Formation misst sich mit den Besten in
ihrer Altersgruppe.

2. Der Weg ist das Ziel! Egal, wie gut man sich
selbst einordnet, es kann mehrere Teilnahmen
dauern, bis man oben mittanzen kann. Wer
sich auf diesen Leistungsgedanken einlasst,
hat in der Regel einen langen Weg vor sich.
Mit Niederlagen muss man hierbei
umzugehen lernen. Sie sind Ansporn und kein
Grund zum Aufgeben.

3. Das Turnier ist ein Erlebnis! Die besten
Formationen live zu erleben, ist
beeindruckend, sehr unterhaltsam und zeigt,
was moglich ist.

4. Auch hintere Platze sind eine Aussage und

keine Beleidigung! Jede Formation bekommt
von den Wertungsrichtern durch die
Platzierung eine ehrliche Aussage, wo sie
steht, ndmlich auf den vorderen Platzen, im
Mittelfeld oder hinten. Nicht mehr, aber auch
nicht weniger. Es gibt daher kein Versagen, nur
eine Standortbestimmung. Langatmige
Diskussionen und die Suche nach
vermeintlichen Ungerechtigkeiten sind nicht
konstruktiv.

5. Die Frage ist immer: ,Wie machen wir es

besser?” und nicht ,Warum haben wir so eine
schlechte Platzierung?“. Wir suchen unseren
unverwechselbaren Style in Perfektion, mit
dem wir Zuschauer, andere Formationen und
die Wertungsrichter begeistern konnen.

Sicht von der Biihne in den Saal auf der
Int. Deutschen Meisterschaft in Ludwigshafen
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Ein Trainer, der es schafft, diese finf Punkte
seinem Team zu verdeutlichen und diese auch zu
akzeptieren, wird erleben, dass aus Kunden
Sportler und aus Eltern Unterstiitzer werden, die
jahrelang mit der Tanzschule oder dem Verein
durch Dick und Diinn gehen. Das ist aus unserer
Sicht nachhaltiger, als ein rascher, sich schnell
abnutzender Scheinerfolg.

Ganz nebenbei formt er aus jungen und teilweise
schiichternen Kindern selbstbewusste junge
Menschen, die gelernt haben, dass es sich lohnt,
Disziplin zu zeigen, mit Konflikten in einer Gruppe
umzugehen, Niederlagen einzustecken und tber
sich selbst hinaus zu wachsen.

Somit profitieren am Ende alle, selbst ohne Pokal
im Regal.



